KALLELSE TILL ARSSTAMMA I BIOVICA INTERNATIONAL AB

Aktiedgarna i Biovica International AB, org.nr 556774-6150 ("Bolaget"), kallas harmed till
arsstimma onsdagen den 16 september 2026 kl. 15.00 i Konferens Hubbens lokaler pa
Dag Hammarskjolds Vg 38 i Uppsala.

Riitt att delta i stimman
Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstimningsdagen som &r
tisdagen den 8 september 2026,

ii.  dels senast torsdagen den 10 september 2026 anmaéla sig och eventuella bitrdden (hogst tva)
skriftligen per post till Baker McKenzie Advokatbyra, Att: Carl Isaksson, Box 180, 101 23
Stockholm eller per e-post till carl.isaksson@bakermckenzie.com. I anmélan bor uppges
fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag, adress,
telefonnummer samt i forekommande fall, uppgift om stillféretradare, ombud eller bitréade.
Anmiélan bor 1 forekommande fall 4tfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare méste genom
forvaltarens forsorg tillfalligt 1ata inregistrera aktierna i eget namn for att dga rétt att delta i stimman.
Sadan registrering, som normalt tar ndgra dagar, ska vara verkstilld senast tisdagen den 8 september
2026 och bor dérfor begéras hos forvaltaren i god tid fore detta datum. Rostréttsregistrering som av
aktiedgare har begirts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast torsdagen
den 10 september 2026 kommer att beaktas vid framstdllningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utférda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behorighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten &r behdriga
firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara dldre &n ett ar
gammal, dock att fullmakten far vara dldre 4n ett &r om det framgar att den ar giltig for en langre
period, langst fem ar. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlétta
inpasseringen vid stimman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att insidndas till Bolaget pa adress
enligt ovan senast torsdagen den 10 september 2026. Fullmakten i original samt registreringsbevis ska
dven uppvisas pa stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformular kommer finnas tillgingligt via Bolagets hemsida, www.biovica.com, samt skickas
utan kostnad till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

Stdimmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stémman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Val av en eller flera justeringspersoner.

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

Godkdnnande av dagordning.

Framlaggande av &rsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberittelse.

8. Beslut om:

a. faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen,
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b. dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrédkningen samt den faststdllda koncernbalansrékningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor.

9. Faststillande av antal styrelseledamoter och revisorer.

10. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.

11. Val av styrelse och revisorer.

12. Beslut om faststillande av principer for valberedningen.

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner.

14. Beslut om implementering av ett prestationsaktieprogram 2026/2029:1 for Bolagets styrelse.

a. Beslut om implementering av Prestationsaktieprogram 2026/2029:1.
b. Beslut om emission samt godkénnande av overlatelse av teckningsoptioner.

15. Beslut om implementering av ett prestationsaktieprogram 2026/2029:2 for ledande
befattningshavare och ovriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen verksamma i
Sverige och Danmark

a. Beslut om implementering av Prestationsaktieprogram 2026/2029:2.
b. Beslut om emission samt godkénnande av dverlatelse av teckningsoptioner.

16. Beslut om implementering av ett prestationsaktieprogram 2026/2029:3 for ledande
befattningshavare, anstillda och 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen
verksamma i USA

a. Beslut om implementering av Prestationsaktieprogram 2026/2029:3.
b. Beslut om emission samt godkénnande av Overlatelse av teckningsoptioner.
17. Beslut om implementering av ett prestationsaktieprogram 2026/2029:4 for Bolagets VD.
a. Beslut om implementering av Prestationsaktieprogram 2026/2029:4.
b. Beslut om emission samt godkédnnande av Overlatelse av teckningsoptioner
18. Aktiedgarforslag:
a. Beslut om engangsarvode till valberedningens ordforande for nomineringsprocessen
2025/2026
b. Beslut om dndring av valberedningsprinciper (framdver)
19. Stimmans avslutande.

Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordforande vid stimman
Valberedningen foreslér att arsstimman véljer advokat Carl Svernlov vid Baker McKenzie
Advokatbyra till ordférande vid stimman eller, vid forhinder, den han utser.

Punkt 8.bFel! Hittar inte referenskilla.: Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen
Styrelsen foreslar att samtliga till arsstimmans forfogande stdende medel 6verfors i ny rakning.

Punkterna 9-11: Faststiillande av antal styrelseledamoter och revisorer, faststillande av
styrelse- och revisorsarvoden samt val av styrelse och revisorer

Valberedningen foreslér att styrelsen ska bestd av 7 ledaméter. Vidare foreslar valberedningen att
antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.

Valberedningen foreslér att arvodet till styrelsens ledamoter ska uppga till totalt 2 100 000 kronor
inklusive arvode for utskottsarbete, och utga till styrelsens ledamoter med foljande belopp:
e 200 000 kronor (200 000 kronor) till envar icke anstélld styrelseledamot och 450 000 kronor
(450 000 kr) till styrelseordforande forutsatt att denne inte &r anstilld. Arvoden for
Ordforande och ledamot &r oférandrade.

Valberedningen foresléar vidare att arvode for utskottsarbete ska utga med foljande belopp: 60 000
kronor (75 000 kronor) till ordférande och 30 000 kronor (37 500 kronor) till 6vriga ledaméter i



revisionsutskottet, ersdttningsutskottet samt det féreslagna nya utskottet for kommersialisering och
affarsutveckling. Arvoden for utskottsarbete ér sdnkta for bdde ordférande samt ledamot jamfort med
foregaende é&r.

Valberedningen foreslér att arvode till revisor ska utgé enligt godkénd rékning.

Valberedningen foreslér omval av nuvarande styrelseledamoterna Cornelis Peter Bogerd och Jesper
Soderqvist. Som nyval foreslds Jeff Borcherding, Cristyn Lauer, Jan Groen, Martin Méller, och
Stacey Brown. Vidare foreslas att Jeff Borcherding véljs till styrelseordférande.

Den foreslagna styrelsesammanséttningen har utformats med utgdngspunkt i Bolagets nuvarande
strategi och utvecklingsfas. Valberedningen beddmer att den foreslagna styrelsen sammantaget har en
kompetensprofil som vl svarar mot Bolagets behov under den fortsatta kommersialiseringen av
Bolagets produkter, med sérskilt fokus pa amerikansk (internationell) marknadsexpansion,
kommersiell utveckling, diagnostik samt erfarenhet frin tillvixtforetag inom life science.

Valberedningen vill samtidigt framfora sitt varma tack till de avgaende styrelseledaméterna Fredrik
Alpsten, Annika Carlsson Berg, Marie-Louise Fjéllskog, Maria Holmlund och Anders Rylander for
deras vardefulla insatser, stora engagemang och betydelsefulla bidrag till Bolagets utveckling under
deras tid i styrelsen.

Valberedningen foreslér vidare omval av registrerade revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB
som Bolagets revisor for perioden till slutet av nésta arsstimma. Grant Thornton Sweden AB har
anmalt auktoriserade revisorn Stéphanie Ljungberg som huvudansvarig.

Mer information om de till nyval foreslagna ledamdéterna
Namn: Jeff Borcherding

Fodelsear
1973

Nationalitet
USA

Utbildning och bakgrund
Master of Business Administration fran Kellogg Graduate School of Management, Northwestern
University, samt Bachelor of Science in Business fran Indiana University.

Nuvarande uppdrag
VD {6r Immunovia AB.

Tidigare uppdrag
Chief Marketing Officer, Myriad Genetics, General Manager, Myriad Mental Health, Vice President
of Marketing, Assurex Health, och Brand Manager, Procter & Gamble Pharmaceuticals

Aktieinnehav i Bolaget, inklusive nérstiende fysisk och juridisk person
Inget.

Oberoende
Jeff Borcherding &r att anse som oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Namn: Jan Groen

Fodelsear
1959



Nationalitet
Nederldnderna

Utbildning och bakgrund
PhD i Medicinsk Mikrobiologi och BSc i Kliniska Laboratoriestudier fran Erasmus University
Rotterdam/Erasmus Medical Center.

Nuvarande uppdrag
Arbetande styrelseordforande, CelLBxHealth plc, deltids-VD, CeraVx B.V., styrelseordforande, Delta
Life Sciences B.V., styrelseledamot, SPL. Medical B.V. och styrelseledamot, Novigenix SA.

Tidigare uppdrag

VD och styrelseordférande, Intravacc B.V., VD MDxHealth SA, President och COO Agendia, vice
President R&D, Focus Diagnostics Inc., medgrundare av ViroClinics B.V. samt medlem av
bolagsledningen och forskningspositioner vid Erasmus Medical Centre och Akzo-Nobel.

Aktieinnehayv i Bolaget, inklusive nirstaende fysisk och juridisk person

Inga.

Oberoende

Jan Groen ér att anse som oberoende i forhéllande till Bolaget och bolagsledningen samt i forhéllande
till Bolagets storre aktiedgare.

Namn: Martin Mgller

Fodelsear
1975

Nationalitet
Danmark och USA

Utbildning och bakgrund
Universitetsexamen inom humaniora. Arbetade i mer &n 20 ar inom McKinsey & Companys Life
Sciences Practice. Numera professionell styrelseledamot, investerare och raddgivare.

Nuvarande uppdrag
Styrelseledamot i Immunovia AB, styrelseordférande Re-Zip ApS, dgare och MD vid MM Advisory
v/ Martin Moller.

Tidigare uppdrag

Senior Partner, McKinsey & Company, styrelseordférande McKinsey & Company Denmark P/S,
styrelseordforande Scandion Oncology A/S, styrelseledamot vid Rehaler ApS och styrelseledamot vid
Edvince AB.

Aktieinnehav i Bolaget, inklusive nérstiende fysisk och juridisk person
Inget.

Oberoende
Martin Moller ar att anse som oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt i
forhéllande till Bolagets storre aktiedgare.

Namn: Cristyn Lauer

Fodelsear
1972



Nationalitet
USA

Utbildning och bakgrund

Bachelor of Arts frin Arizona State University. Master of Business Administration (MBA) fran
University of Phoenix. Mer &n 25 ars erfarenhet av ledande befattningar inom diagnostik, bioteknik,
lakemedel och precisionsmedicin, med sarskild inriktning pd market access, erséttningsfragor,
kommersialisering och strategier gentemot betalare. Grundare och President fér 2C Ventures, LLC,
som bistar life science-bolag med radgivning avseende Medicare, Medicaid, strategier gentemot
kommersiella betalare, kodning, tickning, prissittning och market access.

Nuvarande uppdrag

Grundare och President for 2C Ventures, LLC, ett strategiskt radgivningsbolag som bistéar diagnostik-,
bioteknik- och life science-bolag inom ersittningsfragor, market access, kommersialisering och
hélsopolicy.

Tidigare uppdrag

Ledande befattningar vid Foundation Medicine, Myriad Genetics, Janssen Pharmaceutica och Ortho
Biotech (Johnson & Johnson), med ansvar for initiativ inom market access, ersittningsfrdgor och
kommersialisering av innovativ diagnostik och behandlingar.

Aktieinnehav i Bolaget, inklusive nirstiende fysisk och juridisk person
Inget.

Oberoende
Cristyn Lauer &r att anse som oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen samt i
forhéllande till Bolagets storre aktiedgare.

Namn: Stacey Brown

Fodelsear
1978

Nationalitet
USA

Utbildning och bakgrund

Bachelors of Science i Microbiologi frén University of Montana. Direktdr inom hélso- och
sjukvardssektorn med over 20 ars successivt 6kande ledarskapserfarenhet inom market access,
ersittningsfragor samt relationer med betalare och vérdgivare i USA.

Nuvarande uppdrag
Cepheid Diagnostics, ansvarig for Market Access i Nord- och Sydamerika, och grundare och
President vid Arduous Access Solutions, LLC.

Tidigare uppdrag
Optum Life Sciences, ansvarig for Market Access & Evidence Strategy. GENEDX, Vice President,
Market Access & Channel Innovations. Foundation Medicine Inc., olika roller inom Market Access.

Aktieinnehav i Bolaget, inklusive nirstaende fysisk och juridisk person
Inget.

Oberoende
Stacey Brown ér att anse som oberoende i forhéllande till Bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.



Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit att
dess forslag till styrelsesammanséttning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstills i
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Av de foreslagna ledamdterna kan Cornelis Peter Bogerd
anses vara beroende i forhéllande till storre aktieigare. De dvriga foreslagna ledamoéterna anses vara
oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och till storre aktiedgare.

Mer information om de till omval foreslagna ledaméterna finns pa bolagets hemsida
www.biovica.com och i arsredovisningen for 2025/2026.

Punkt 12: Beslut om faststiillande av principer for valberedningen
Valberedningen foreslér att foljande principer for valberedningen antas till vidare.

Valberedningen infor &rsstimma ska besté av tre ledamoter, vilka utses av de tre till rostetalet storsta
dgarregistrerade aktiedgarna enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 31
december varje ar.

Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrdde samt pa
valberedningens begéran bista valberedningen i dess arbete. Styrelsens ordférande &r inte ledamot av
valberedningen och har inte rostritt eller rétt att delta i valberedningens beslut.

Den égarstatistik som anvénds for att bestimma vem som ska ha ratt att utse ledamot till
valberedningen ska genomgdaende vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och omfatta de 25
storsta dgarregistrerade aktiedigarna i Sverige. En dgarregistrerad aktiedgare r en aktiedgare som har
ett konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller en aktiedgare som innehar en depé hos en
forvaltare och har fatt sin identitet rapporterad till Euroclear Sweden AB.

Till ordférande i valberedningen ska den ledamot som tillsatts av den till rostetalet storste aktiedgaren
utses, forutsatt att ledamoten inte dr ledamot av styrelsen. Valberedningen ska uppfylla de krav pa
sammansittning som uppstills i Koden.

Om en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter till valberedningen tidigare dn tre manader fore
arsstimman upphor att tillhora de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska ledamoter utsedda av dessa
aktiedgare stilla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommer till de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna ska dga ratt att utse ersittare till de avgaende ledaméterna. For det fall att
en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner det
onskvért att utse en ersittare, ska sddan ersittare utses av samme aktiedgare som utsett den avgiende
ledamoten eller, om denne inte ldngre tillhor de till rostetalet sett storsta aktiedgarna, av den
aktiefigare som sett till antalet innehavda roster star nést i tur. Andringar i valberedningens
sammansittning ska omedelbart offentliggoras.

Sammansittningen av valberedningen ska offentliggoras senast sex ménader fore stimman, med
uppgift om vilken enskild d4gare som utsett en viss ledamot. Ingen erséttning ska utga till ledamdterna
i valberedningen. Eventuella nédvéandiga omkostnader for valberedningens arbete ska dock béras av
Bolaget.

Valberedningens mandattid 16per till dess nastkommande valberednings sammanséttning
offentliggjorts. Valberedningen ska tillvarata Bolagets samtliga aktiedgares intresse i fragor som faller
inom ramen for valberedningens uppgifter i enlighet med Koden. Utan att begrénsa vad som tidigare
sagts, ska valberedningen lamna forslag till stimmoordforande vid arsstimma, styrelse,
styrelseordforande, revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledaméter
samt erséttning for utskottsarbete och annan erséttning for styrelseuppdrag, arvode till Bolagets
revisor samt principer for utseende av valberedningen.



Punkt 13: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstimma vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner, med rétt att konvertera till respektive teckna aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesritt, motsvarande en dkning av aktiekapitalet om hogst tjugo (20) procent
baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet i Bolaget vid tidpunkten for arsstimman, att betalas
kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Emissionerna ska ske till marknadsmaissig teckningskurs, med forbehall for marknadsmaéssig
emissionsrabatt i forekommande fall, och betalning ska, forutom kontant betalning, kunna ske med
apportegendom eller genom kvittning, eller eljest med villkor. Nyemission beslutad med stod av
bemyndigandet ska ske i syfte att tillféra Bolaget rorelsekapital. Om styrelsen beslutar om emission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska skilet vara att tillféra Bolaget rorelsekapital
och/eller nya dgare av strategisk betydelse for Bolaget och/eller férvarv av andra foretag eller
verksamheter.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvéandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 14: Beslut om implementering av ett prestationsaktieprogram 2026/2029:1 for Bolagets
styrelse

Bakgrund och motiv

Aktiedgaren Anders Rylander ("Aktiedgaren") i Bolaget foreslar att &rsstimman beslutar att
implementera ett prestationsaktieprogram for Bolagets styrelse ("Prestationsaktieprogram
2026/2029:1") i enlighet med nedan.

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos styrelsen.
Aktiedgaren finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att styrelseledamoterna, vilka bedoms
vara viktiga for koncernens utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pé aktien
i Bolaget. Ett langsiktigt dgarengagemang forvintas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja motivationen for deltagarna och syftar till att uppna 6kad
intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktieéigare.

Sékringsdtgdrder och leverans av aktier

For att sékerstélla Bolagets dtaganden enligt Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 foreslar
Aktiedgaren dven att arsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av
Overlatelse av teckningsoptioner i enlighet med vad som framgar av punkt 14b. Teckningsoptionerna
ska tecknas av Bolaget eller annat koncernbolag, vilka ska éta sig att dverldta teckningsoptionerna till
deltagarna for att ticka det antal aktier som Prestationsaktier kan komma att beréttiga till.

Beslutspunkter och majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 14a och 14b nedan ska fattas som ett beslut och ér siledes villkorade av
varandra. For giltiga beslut enligt denna punkt 14 krivs bitrdde av aktiedgare med minst nio tiondelar
av savil de avgivna rosterna som de aktier som é&r foretrddda vid stimman.

Redogorelse for Gvriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for programmet samt
effekter pé viktiga nyckeltal etc. beskrivs nedan.

Punkt 14a: Beslut om implementering av Prestationsaktieprogram 2026/2029:1
Aktiedgaren i Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om att implementera Prestationsaktieprogram
2026/2029:1 enligt 1 huvudsak f6ljande riktlinjer.



Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 ska erbjudas till Bolagets styrelse fram till och med den

31 oktober 2026.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 ska omfatta hogst 2 329 800 aktieritter ("Prestationsaktier")
vilka tilldelas deltagare vederlagsfritt. Varje Prestationsaktie kommer, om intjénad, ge innehavaren
ratt till en (1) B-aktie i Bolaget.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 ska omfatta Bolagets styrelse fordelat pé tva olika kategorier
enligt f6ljande:

A. Styrelsens ordforande bestaende av upp till en (1) person kan tilldelas hogst 423 600
Prestationsaktier.

B. Styrelseledaméter bestdende av upp till sex (6) personer kan vardera tilldelas hogst 317 700
Prestationsaktier och sammanlagt hogst 1 906 200 Prestationsaktier.

For det fall att ndgon person inom ovan nimnda kategorier inte tecknar sin fulla andel kan sddan andel
overforas till ndgon annan kategori. Overteckning kan inte ske.

Anmélan om att delta i Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 ska ha inkommit till Bolaget senast den
31 oktober 2026.

Prestationsaktierna delas lika in i Serie 1, Serie 2 och Serie 3 for deltagare. Intjdnandet av
Prestationsaktier ar beroende av uppfyllnadsgraden av prestationsmal avseende totalavkastningen pa
Bolagets aktie ("TSR") under métperioden fran 15 handelsdagar fore arsstimman 2026 till datum for
arsstimman 2029 ("Mitperioden"). TSR ska beréknas pa grundval av en ingangskurs
("Ingangskursen") och en avrakningskurs ("Avrikningskursen") i enlighet med nedan.

Ingangskursen ska motsvara den genomsnittliga kursen pa Bolagets aktie under perioden 15
handelsdagar fore arsstimman 2026. Avrikningskursen ska motsvara den genomsnittliga kursen pa
Bolagets aktie under perioden 15 handelsdagar fore arsstimman 2029. Vid berdkningen av
Ingangskursen och Avridkningskursen ska aktiens genomsnittskurs anses motsvara genomsnittskursen
av det for varje borsdag framridknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta
betalkursen enligt den marknadsplats dar Bolagets aktie dr noterad. I avsaknad av notering av
betalkurs ska istéllet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdkningen. Vid berékning av TSR ska utdelning som
aktiedgarna erhaller under Métperioden beaktas. Om utdelning ldmnas under perioden for berdkning
av genomsnittlig Ingangskurs respektive Avrakningskurs, ska aktiekursen for de dagar aktien handlas
inklusive rétt till utdelning reduceras med utdelningsbeloppet. Bolagets akties TSR under
Maitperioden ska uttryckas i procent.

Prestationsaktier av respektive serie intjdnas enligt féljande:

Serie 1: Intjdnas om TSR under Métperioden uppgér till eller dverstiger 130 procent.
Serie 2: Intjéinas om TSR under Mitperioden uppgér till eller 6verstiger 150 procent.
Serie 3: Intjdnas om TSR under Métperioden uppgér till eller dverstiger 170 procent.

Varje intjdnad Prestationsaktie berdttigar innehavaren att antingen (a) forvérva en (1) B-aktie till ett
pris motsvarande kvotvardet pa aktien eller (b) vederlagsfritt erhélla en teckningsoption som
beréttigar till teckning av en (1) B-aktie 1 Bolaget till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet pa
aktien. Teckning av och betalning for B-aktier genom utnyttjande av Prestationsaktier ska ske senast
en ménad efter att &rsstimman 2029 har hallits. Perioden som 16per fran datumet {or
incitamentsprogramavtalets ingdende till och med slutet av dagen for arsstimman 2029 benédmns



"Intjinandeperioden". Prestationsaktierna &r foremal for omrékning i enlighet med
omrékningsvillkoren i villkoren for teckningsoptioner av serie 2026/2029:1.

Intjéning forutsitter att deltagaren ar fortsatt aktiv inom koncernen och att deltagarens uppdrag i
koncernen inte har upphort per dagen da intjdning sker. For det fall deltagares uppdrag i koncernen
upphdr fore Intjdnandeperiodens slut, forfaller rétten till tilldelning av B-aktier, med undantag for
vissa sedvanliga "good leaver"-situationer. Som good leaver ska anses deltagare vars uppdrag upphor
till f6ljd av (i) dodsfall, (ii) bestdende oférméga att utfora uppdraget till f6ljd av olyckshéndelse eller
sjukdom, (iii) att deltagaren inte omviljs av bolagsstimman trots att deltagaren stillt sig till
forfogande for omval, eller (iv) att Bolaget eller dess valberedning meddelar deltagaren att denne inte
kommer att foreslas for omval. I good leaver-situationer ska intjaning av Prestationsaktier ske pro rata
i forhallande till den tid som forflutit av Intjanandeperioden vid tidpunkten for uppdragets
upphdrande, forutsatt att prestationsmélen uppfylls vid utgangen av Mitperioden. Beddmningen av
om en good leaver-situation foreligger ska goras av styrelsen (varvid berdrd styrelseledamot inte ska
delta i beslutet).

Prestationsaktierna ska inte utgora vardepapper och ska inte kunna overlatas eller pantsittas. Dock
giller att rittigheterna enligt intjinade Prestationsaktier 6vergar pa dodsboet i hindelse av deltagarens
dodsfall.

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

Prestationsaktierna ska regleras i sirskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska ansvara for
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 inom ramen for ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen dger ritt att, inom ramen for avtalet med respektive
deltagare, gora de rimliga dndringar och anpassningar av villkoren for Prestationsaktierna som
bedoms ldmpliga eller andamaélsenliga till foljd av lokala arbetsréttsliga eller skatteréttsliga regler
eller administrativa forhéllanden. Det kan bl.a. innebéra att fortsatt intjining av Prestationsaktier kan
komma att ske i vissa fall d& s annars inte hade varit fallet. Om styrelsen inte beslutar om annat ska
intjaning och tidpunkten for utnyttjande av Prestationsaktier tidigareldggas vid hdndelse av offentligt
uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion och liknande atgéarder.
Styrelsen dger avslutningsvis ratt att i extraordinira fall begransa omfattningen av eller i fortid avsluta
Prestationsaktieprogram 2026/2029:1, helt eller delvis.

Punkt 14b: Beslut om emission samt godkiinnande av dverlitelse av teckningsoptioner

For att mojliggora leverans av B-aktier under Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 foresléar
Aktiedgaren 1 Bolaget att arsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner av serie
2026/2029:1 samt godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029:1 i enlighet
med nedan.

Aktiedgaren foreslar att arsstimman beslutar om emission av hogst 2 329 800 teckningsoptioner, till
foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 155 320,000108 kronor.
Teckningsoptionerna ska medfora rétt till nyteckning av B-aktier i Bolaget.

For emissionen ska foljande villkor gélla:

Raétt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, tillkomma
Bolaget och annat koncernbolag.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt och ska tecknas pa sérskild teckningslista senast den
1 november 2026. Styrelsen ska dga rtt att forléinga tiden for teckning.



Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny B-aktie i Bolaget under perioden fran och med
registrering hos Bolagsverket till och med den 30 november 2029 eller den tidigare dag som fo6ljer av
villkoren for teckningsoptionerna. Styrelsen ska dga rétt att forlénga tiden for aktieteckning for det fall
att deltagare dr forhindrade att teckna aktier i slutet av teckningsperioden pé grund av EU:s
marknadsmissbruksférordning.

Varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt en
teckningskurs som motsvarar aktiens kvotvarde.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor rtt till vinstutdelning forsta
gangen pé den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna
registrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesritt dr att inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 sékerstilla leverans av aktier till deltagare i programmet.

De fullstédndiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida, som bland
annat innebaér att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption berittigar till teckning av
komma att omréknas i vissa fall.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha ratt att vidta de smérre justeringar i beslutet som kan
visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear
Sweden AB.

Aktiedgaren foreslar vidare att bolagsstimman ska besluta om att godkénna att Bolaget eller annat
koncernbolag far verlata teckningsoptioner till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 utan
vederlag i samband med att Prestationsaktier utnyttjas i enlighet med villkoren enligt punkten 14a
eller pa annat sétt forfoga over teckningsoptionerna for att sikerstélla Bolagets ataganden i anledning
av Prestationsaktieprogram 2026/2029:1.

Styrelsen ska inte dga ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna for ndgot annat dandamal 4n for att
sékerstélla Bolagets dtaganden i anledning av Prestationsaktieprogram 2026/2029:1.

Punkt 15: Beslut om implementering av ett prestationsaktieprogram 2026/2029:2 for ledande
befattningshavare och ovriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen verksamma i Sverige
och Danmark

Bakgrund och motiv

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att implementera ett prestationsaktieprogram
for ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i Bolaget och koncernen verksamma i
Sverige och Danmark. ("Prestationsaktieprogram 2026/2029:2") i enlighet med nedan.

Syftet med forslaget dr att skapa forutsittningar for att behalla samt 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen. Styrelsen finner att det
ligger 1 samtliga aktiedgares intresse att ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner, vilka
bedoms vara viktiga for koncernens utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vérdeutveckling
pa aktien i Bolaget. Ett langsiktigt dgarengagemang forvintas stimulera ett dkat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hdja motivationen for deltagarna och syftar
till att uppnd 6kad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktieégare.

Sdkringsdtgdrder och leverans av aktier

For att sdkerstédlla Bolagets dtaganden enligt Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 foreslar styrelsen
dven att arsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av dverlatelse
av teckningsoptioner i enlighet med vad som framgar av punkt 15b. Teckningsoptionerna ska tecknas
av Bolaget eller annat koncernbolag, vilka ska &ta sig att dverldta teckningsoptionerna till deltagarna
for att ticka det antal aktier som Prestationsaktier kan komma att beréttiga till.



Beslutspunkter och majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 15a och 15b nedan ska fattas som ett beslut och &r séledes villkorade av
varandra. For giltiga beslut enligt denna punkt 15 kravs bitrdde av aktiedgare med minst nio tiondelar
av sdvil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid stimman.

Redogorelse for Gvriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for programmet samt
effekter pé viktiga nyckeltal etc. beskrivs nedan.

Punkt 15a: Beslut om implementering av Prestationsaktieprogram 2026/2029:2
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om att implementera Prestationsaktieprogram
2026/2029:2 enligt i huvudsak f6ljande riktlinjer.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 ska erbjudas till samtliga nuvarande ledande befattningshavare
och ovriga nyckelpersoner i Bolaget och koncernen verksamma i Sverige och Danmark fram till och
med den 31 oktober 2026. Person som har triffat anstdllningsavtal i koncernen men inte tilltrétt sin
anstillning per nimnda datum, ska inte betraktas som anstilld. Anstilld som har sagt upp sin
anstéllning eller blivit uppsagd per nimnda datum men fortsatt &r anstélld, ska inte heller betraktas
som anstalld.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 ska omfatta hogst 1 376 700 aktierétter ("Prestationsaktier")
vilka tilldelas deltagare vederlagsfritt. Varje Prestationsaktie kommer, om intjénad, ge innehavaren
ratt till en (1) B-aktie i Bolaget.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 ska omfatta ledande befattningshavare och dvriga
nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen verksamma i Sverige och Danmark fordelat pa tre olika
kategorier enligt foljande:

A. Verkstillande direktoren for Bolaget bestdende av en (1) person ska tilldelas hogst 423 600
Prestationsaktier.

B. Ledande befattningshavare bestdende av upp till fyra (4) personer kan vardera tilldelas hogst
423 600 Prestationsaktier och sammanlagt hogst 1 270 800 Prestationsaktier.

C. Nyckelpersoner bestdende av upp till en (1) person kan tilldelas hogst 105 900
Prestationsaktier, sammanlagt hdgst 105 900 Prestationsaktier.

Prestationsaktier som erbjuds till, men inte accepteras av, personer i kategorierna ovan, kan erbjudas
till andra befintliga ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.
Overteckning kan inte ske. For det fall att ndgon person inom ovan nimnda kategorier inte tecknar sin
fulla andel kan sadan andel 6verforas till ndgon annan kategori.

Bolagets styrelseledaméter ska inte omfattas av Prestationsaktieprogram 2026/2029:2.

Anmilan om att delta i Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 ska ha inkommit till Bolaget senast den
31 oktober 2026. Styrelsen har rétt att forléinga anmélningsperioden.

Prestationsaktierna delas lika in i Serie 1, Serie 2 och Serie 3 for deltagare. Intjanandet av
Prestationsaktier dr beroende av uppfyllnadsgraden av prestationsmal avseende totalavkastningen pa
Bolagets aktie ("TSR") under métperioden fran 15 handelsdagar fore arsstimman 2026 till datum for
arsstimman 2029 ("Mitperioden"). TSR ska berdknas pa grundval av en ingangskurs
("Ingangskursen") och en avrakningskurs ("Avrikningskursen") i enlighet med nedan.



Ingangskursen ska motsvara den genomsnittliga kursen pa Bolagets aktie under perioden 15
handelsdagar fore arsstimman 2026. Avrikningskursen ska motsvara den genomsnittliga kursen pa
Bolagets aktie under perioden 15 handelsdagar fore arsstimman 2029. Vid berdkningen av
Ingangskursen och Avridkningskursen ska aktiens genomsnittskurs anses motsvara genomsnittskursen
av det for varje borsdag framridknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta
betalkursen enligt den marknadsplats diar Bolagets aktie dr noterad. I avsaknad av notering av
betalkurs ska istéllet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berdkningen. Vid berdkning av TSR ska utdelning som
aktiedgarna erhaller under Métperioden beaktas. Om utdelning ldmnas under perioden for berékning
av genomsnittlig Ingangskurs respektive Avrakningskurs, ska aktiekursen for de dagar aktien handlas
inklusive rétt till utdelning reduceras med utdelningsbeloppet. Bolagets akties TSR under
Mitperioden ska uttryckas i procent.

Prestationsaktier av respektive serie intjdnas enligt féljande:

Serie 1: Intjdnas om TSR under Mitperioden uppgér till eller dverstiger 150 procent.
Serie 2: Intjdnas om TSR under Métperioden uppgér till eller 6verstiger 200 procent.
Serie 3: Intjdnas om TSR under Mitperioden uppgér till eller dverstiger 250 procent.

Varje intjanad Prestationsaktie berdttigar innehavaren att antingen (a) forvarva en (1) B-aktie till ett
pris motsvarande kvotvardet pa aktien eller (b) vederlagsfritt erhélla en teckningsoption som
berittigar till teckning av en (1) B-aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande kvotvardet pa
aktien. Teckning av och betalning for B-aktier genom utnyttjande av Prestationsaktier ska ske senast
en manad efter att arsstimman 2029 har héllits, med ratt for styrelsen att forlanga denna tidsfrist.
Perioden som loper fran datumet for incitamentsprogramavtalets ingdende till och med slutet av dagen
for arsstimman 2029 bendmns "Intjinandeperioden". Prestationsaktierna dr foremal for omrékning i
enlighet med omréakningsvillkoren i villkoren for teckningsoptioner av serie 2026/2029:2.

Intjéning forutsitter att deltagaren ar fortsatt aktiv inom koncernen och inte har sagt upp sin
anstillning eller sitt konsultavtal per dagen dé intjéning sker. For det fall deltagare upphor att vara
anstilld eller engagerad i koncernen fore Intjdnandeperiodens slut, forfaller ritten till tilldelning av B-
aktier, med undantag for vissa sedvanliga "good leaver"-situationer. En deltagare ska anses vara en
good leaver om deltagarens anstillning eller uppdrag upphor till foljd av (i) dodsfall, (ii) bestdende
oformaga att utfora uppdraget till f61jd av olyckshéndelse eller sjukdom, (iii) uppsidgning fran
arbetsgivarens sida som inte beror pa grovt avtalsbrott eller annat visentligt asidoséttande av
deltagarens skyldigheter, eller (iv) pensionering. I good leaver-situationer ska intjaning av
Prestationsaktier ske proportionellt (pro rata) i forhallande till den del av Intjinandeperioden som har
forflutit vid tidpunkten for anstéllningens eller uppdragets upphdrande, forutsatt att prestationsmélen
uppfylls vid utgdngen av Mitperioden. Bedomningen av huruvida en good leaver-situation foreligger
ska gdras av styrelsen.

Prestationsaktierna ska inte utgdra vardepapper och ska inte kunna 6verlatas eller pantsattas. Dock
géller att réttigheterna enligt intjinade Prestationsaktier 6vergér pa dodsboet i héndelse av deltagarens
dodsfall.

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

Prestationsaktierna ska regleras i sérskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska ansvara for
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 inom ramen for ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen dger ratt att, inom ramen for avtalet med respektive



deltagare, gora de rimliga &ndringar och anpassningar av villkoren for Prestationsaktierna som
bedoms ldmpliga eller andamalsenliga till f6ljd av lokala arbetsrittsliga eller skatteréttsliga regler
eller administrativa forhéllanden. Det kan bl.a. innebéra att fortsatt intjaning av Prestationsaktier kan
komma att ske i vissa fall d4 s& annars inte hade varit fallet. Om styrelsen inte beslutar om annat ska
intjaning och tidpunkten for utnyttjande av Prestationsaktier tidigareldggas vid hdndelse av offentligt
uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion och liknande atgéirder.
Styrelsen dger avslutningsvis ratt att i extraordinira fall begransa omfattningen av eller i fortid avsluta
Prestationsaktieprogram 2026/2029:2, helt eller delvis.

Punkt 15b: Beslut om emission samt godkiinnande av dverlatelse av teckningsoptioner

For att mojliggora leverans av B-aktier under Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 foreslér styrelsen
for Bolaget att arsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 samt
godkédnnande av overlételse av teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 i enlighet med nedan.

Styrelsen foreslar att rsstimman beslutar om emission av hogst 1 800 300 teckningsoptioner, till
foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 120 020,000083 kronor.
Teckningsoptionerna ska medfora rétt till nyteckning av B-aktier i Bolaget.

For emissionen ska foljande villkor gélla:

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, tillkomma
Bolaget och annat koncernbolag.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt och ska tecknas pa sérskild teckningslista senast den
1 november 2026. Styrelsen ska dga ritt att forldnga tiden for teckning.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny B-aktie i Bolaget under perioden fran och med
registrering hos Bolagsverket till och med den 30 november 2029 eller den tidigare dag som f6ljer av
villkoren for teckningsoptionerna. Styrelsen ska dga rétt att forlénga tiden for aktieteckning for det fall
att deltagare dr forhindrade att teckna aktier i slutet av teckningsperioden pa grund av EU:s
marknadsmissbruksforordning.

Varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt en
teckningskurs som motsvarar aktiens kvotvarde.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pé den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna
registrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesritt &r att inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 sékerstilla leverans av aktier till deltagare i programmet.

De fullstéindiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgéingliga p& Bolagets hemsida, som bland
annat innebadr att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption beréttigar till teckning av
komma att omréknas i vissa fall.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha rétt att vidta de smérre justeringar i beslutet som kan
visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear
Sweden AB.

Styrelsen foresléar vidare att bolagsstimman ska besluta om att godkénna att Bolaget eller annat
koncernbolag far overléta teckningsoptioner till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 utan
vederlag i samband med att Prestationsaktier utnyttjas i enlighet med villkoren enligt punkt 15a_eller
pa annat sétt forfoga dver teckningsoptionerna for att sékerstélla Bolagets ataganden i anledning av



Prestationsaktieprogram 2026/2029:2.

Styrelsen ska inte dga rétt att forfoga over teckningsoptionerna for nagot annat d&ndamal én for att
sdkerstélla Bolagets dtaganden i anledning av Prestationsaktieprogram 2026/2029:2.

Punkt 16: Beslut om implementering av ett prestationsaktieprogram 2026/2029:3 for ledande
befattningshavare, anstéllda och 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen
verksamma i USA

Bakgrund och motiv

Styrelsen for Bolaget foreslér att drsstimman beslutar att implementera ett prestationsaktieprogram
for ledande befattningshavare, anstéillda och dvriga nyckelpersoner i Bolaget och koncernen
verksamma i USA ("Prestationsaktieprogram 2026/2029:3") i enlighet med nedan.

Syftet med forslaget ar att skapa forutséttningar for att behélla samt 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare, anstillda och 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen. Styrelsen finner
att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att ledande befattningshavare, anstillda och Gvriga
nyckelpersoner, vilka bedoms vara viktiga for koncernens utveckling, har ett langsiktigt intresse av en
god virdeutveckling pé aktien i Bolaget. Ett langsiktigt 4garengagemang forvéntas stimulera ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hdja motivationen for deltagarna
och syftar till att uppnd 6kad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare.

Sdkringsdtgdrder och leverans av aktier

For att sdkerstilla Bolagets dtaganden enligt Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 foreslar styrelsen
dven att arsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av dverlatelse
av teckningsoptioner i enlighet med vad som framgér av punkt 16b. Teckningsoptionerna ska tecknas
av Bolaget eller annat koncernbolag, vilka ska 4ta sig att 6verlata teckningsoptionerna till deltagarna
for att tdcka det antal aktier som Prestationsaktier kan komma att berittiga till.

Beslutspunkter och majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 16a och 16b nedan ska fattas som ett beslut och ér siledes villkorade av
varandra. For giltiga beslut enligt denna punkt 16 krivs bitrdde av aktiedgare med minst nio tiondelar
av sévil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid stimman.

Redogorelse for vriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for programmet samt
effekter pa viktiga nyckeltal etc. beskrivs nedan.

Punkt 16a: Beslut om implementering av Prestationsaktieprogram 2026/2029:3
Styrelsen for Bolaget foreslér att &rsstimman beslutar om att implementera Prestationsaktieprogram
2026/2029:3 enligt i huvudsak foljande riktlinjer.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 ska erbjudas till samtliga nuvarande ledande befattningshavare,
anstillda och Gvriga nyckelpersoner i Bolaget och koncernen verksamma i USA fram till och med den
31 oktober 2026. Person som har triffat anstéllningsavtal i koncernen men inte tilltrétt sin anstéllning
per ndmnda datum, ska inte betraktas som anstélld. Anstélld som har sagt upp sin anstillning eller
blivit uppsagd per nimnda datum men fortsatt dr anstélld, ska inte heller betraktas som anstilld.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 ska omfatta hogst 741 300 aktierdtter ("Prestationsaktier")
vilka tilldelas deltagare vederlagsfritt. Varje Prestationsaktie kommer, om intjanad, ge innehavaren
rétt till en (1) B-aktie i Bolaget.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 ska omfatta ledande befattningshavare, anstéllda och 6vriga
nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen verksamma i USA fordelat pa tvé olika kategorier enligt
foljande:



A. Ledande befattningshavare bestdende av upp till en (1) person tilldelas hogst 317 700
Prestationsaktier.

B. Ovriga ledande befattningshavare bestiende av upp till tre (3) personer kan vardera tilldelas
hogst 191 700 Prestationsaktier och sammanlagt hdgst 423 600 Prestationsaktier.

Prestationsaktier som erbjuds till, men inte accepteras av, personer i kategorierna ovan, kan erbjudas
till andra befintliga ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.
Overteckning kan inte ske. For det fall att ndgon person inom ovan nimnda kategorier inte tecknar sin
fulla andel kan sddan andel Gverforas till ndgon annan kategori.

Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av Prestationsaktieprogram 2026/2029:3.

Anmélan om att delta i Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 ska ha inkommit till Bolaget senast den
31 oktober 2026. Styrelsen har rétt att forléinga anmélningsperioden.

Prestationsaktierna delas lika in i Serie 1, Serie 2 och Serie 3 for deltagare. Intjdnandet av
Prestationsaktier &r beroende av uppfyllnadsgraden av prestationsmal avseende totalavkastningen pé
Bolagets aktie ("TSR") under métperioden fran 15 handelsdagar fore arsstimman 2026 till datum for
arsstimman 2029 ("Mitperioden"). TSR ska berdknas pa grundval av en ingangskurs
("Ingangskursen") och en avrakningskurs ("Avrikningskursen") i enlighet med nedan.

Ingangskursen ska motsvara den genomsnittliga kursen pa Bolagets aktie under perioden 15
handelsdagar fore arsstimman 2026. Avrikningskursen ska motsvara den genomsnittliga kursen pé
Bolagets aktie under perioden 15 handelsdagar fore arsstimman 2029. Vid berdkningen av
Ingéngskursen och Avriakningskursen ska aktiens genomsnittskurs anses motsvara genomsnittskursen
av det for varje borsdag framridknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta
betalkursen enligt den marknadsplats déar Bolagets aktie dr noterad. I avsaknad av notering av
betalkurs ska istéllet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte ingd i berdkningen. Vid berékning av TSR ska utdelning som
aktiedgarna erhaller under Métperioden beaktas. Om utdelning ldmnas under perioden for berékning
av genomsnittlig Ingangskurs respektive Avrakningskurs, ska aktiekursen for de dagar aktien handlas
inklusive ratt till utdelning reduceras med utdelningsbeloppet. Bolagets akties TSR under
Mitperioden ska uttryckas i procent.

Prestationsaktier av respektive serie intjdnas enligt féljande:

Serie 1: Intjdnas om TSR under Métperioden uppgér till eller dverstiger 150 procent.
Serie 2: Intjéinas om TSR under Mitperioden uppgér till eller 6verstiger 200 procent.
Serie 3: Intjéinas om TSR under Mitperioden uppgér till eller 6verstiger 250 procent.

Varje intjdnad Prestationsaktie berdttigar innehavaren att antingen (a) forvérva en (1) B-aktie till ett
pris motsvarande kvotvardet pa aktien eller (b) vederlagsfritt erhélla en teckningsoption som
beréttigar till teckning av en (1) B-aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet pa
aktien. Teckning av och betalning for B-aktier genom utnyttjande av Prestationsaktier ska ske senast
en ménad efter att rsstimman 2029 har héllits, med rétt for styrelsen att forléinga denna tidsfrist
Perioden som l6per fran datumet for incitamentsprogramavtalets ingéende till och med slutet av dagen
for arsstamman 2029 bendmns "Intjéinandeperioden". Prestationsaktierna ér foremal for omrékning i
enlighet med omréakningsvillkoren i villkoren for teckningsoptioner av serie 2026/2029:3.

Intjéning forutsitter att deltagaren ar fortsatt aktiv inom koncernen och inte har sagt upp sin
anstéllning eller sitt konsultavtal per dagen dé intjéning sker. For det fall deltagare upphor att vara



anstilld eller engagerad i koncernen fore Intjdnandeperiodens slut, forfaller ritten till tilldelning av B-
aktier, med undantag for vissa sedvanliga "good leaver"-situationer. En deltagare ska anses vara en
good leaver om deltagarens anstéllning eller uppdrag upphor till f61jd av (i) dodsfall, (ii) bestaende
oférmaga att utfora uppdraget till f61jd av olyckshéndelse eller sjukdom, (iii) uppsidgning fran
arbetsgivarens sida som inte beror pa grovt avtalsbrott eller annat vésentligt dsidosittande av
deltagarens skyldigheter, eller (iv) pensionering. I good leaver-situationer ska intjdning av
Prestationsaktier ske proportionellt (pro rata) 1 forhallande till den del av Intjinandeperioden som har
forflutit vid tidpunkten for anstillningens eller uppdragets upphoérande, forutsatt att prestationsmalen
uppfylls vid utgangen av Matperioden. Bedomningen av huruvida en good leaver-situation foreligger
ska goras av styrelsen.

Prestationsaktierna ska inte utgora vérdepapper och ska inte kunna dverlétas eller pantséttas. Dock
giller att rittigheterna enligt intjinade Prestationsaktier 6vergar pa dodsboet i hindelse av deltagarens
dodsfall.

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 forutsétter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

Prestationsaktierna ska regleras i sarskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska ansvara for
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 inom ramen for ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen dger rétt att, inom ramen for avtalet med respektive
deltagare, gora de rimliga dndringar och anpassningar av villkoren for Prestationsaktierna som
bedoms lampliga eller andamalsenliga till foljd av lokala arbetsrittsliga eller skatterdttsliga regler
eller administrativa forhéllanden. Det kan bl.a. innebéra att fortsatt intjaning av Prestationsaktier kan
komma att ske i vissa fall d4 s& annars inte hade varit fallet. Om styrelsen inte beslutar om annat ska
intjaning och tidpunkten for utnyttjande av Prestationsaktier tidigareldggas vid hdndelse av offentligt
uppkdpserbjudande, forséljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion och liknande atgérder.
Styrelsen dger avslutningsvis ratt att i extraordinira fall begransa omfattningen av eller i fortid avsluta
Prestationsaktieprogram 2026/2029:3, helt eller delvis.

Punkt 16b: Beslut om emission samt godkiinnande av dverlitelse av teckningsoptioner

For att mojliggora leverans av B-aktier under Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 foreslar styrelsen
for Bolaget att drsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029:3 samt
godkinnande av dverlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029:3 i enlighet med nedan.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om emission av hogst 741 300 teckningsoptioner, till f61jd
varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 49 420,000035 kronor.
Teckningsoptionerna ska medfora rétt till nyteckning av B-aktier i Bolaget.

For emissionen ska foljande villkor gélla:

Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieigarnas foretridesratt, tillkomma
Bolaget och annat koncernbolag.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt och ska tecknas pa sérskild teckningslista senast den
1 november 2026. Styrelsen ska dga rtt att forléinga tiden for teckning.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny B-aktie i Bolaget under perioden frén och med
registrering hos Bolagsverket till och med den 30 november 2029 eller den tidigare dag som f6ljer av
villkoren for teckningsoptionerna. Styrelsen ska dga ritt att forlénga tiden for aktieteckning for det fall
att deltagare ar forhindrade att teckna aktier i slutet av teckningsperioden pé grund av EU:s
marknadsmissbruksforordning.

Varje teckningsoption ger rétt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt en



teckningskurs som motsvarar aktiens kvotvarde.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pé den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna
registrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesritt dr att inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 sékerstélla leverans av aktier till deltagare i programmet.

De fullstéindiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgidngliga pa Bolagets hemsida, som bland
annat innebar att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption berittigar till teckning av
komma att omréknas i vissa fall.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha ratt att vidta de smérre justeringar i beslutet som kan
visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear
Sweden AB.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstimman ska besluta om att godkénna att Bolaget eller annat
koncernbolag far overléta teckningsoptioner till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 utan
vederlag i samband med att Prestationsaktier utnyttjas i enlighet med villkoren enligt punkt 16a eller
pa annat sétt forfoga dver teckningsoptionerna for att sdkerstélla Bolagets dtaganden i anledning av
Prestationsaktieprogram 2026/2029:3.

Styrelsen ska inte dga rétt att forfoga 6ver teckningsoptionerna for ndgot annat Andamal an for att
sékerstélla Bolagets dtaganden i anledning av Prestationsaktieprogram 2026/2029:3.

Punkt 17: Beslut om implementering av ett prestationsaktieprogram 2026/2029:4 for Bolagets
VD

Bakgrund och motiv

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att implementera ett prestationsaktieprogram
for Bolagets VD ("Prestationsaktieprogram 2026/2029:4") i enlighet med nedan.

Syftet med forslaget dr att skapa forutsittningar for att behalla samt 6ka motivationen hos Bolagets
VD. Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att Bolagets VD, som bedoms viktig
for koncernens utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god véirdeutveckling pa aktien i Bolaget.
Ett langsiktigt Agarengagemang forvéntas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja motivationen for deltagarna och syftar till att uppna 6kad
intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare.

Sékringsdtgdrder och leverans av aktier

For att sékerstélla Bolagets ataganden enligt Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 foreslér styrelsen
dven att arsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av dverlatelse
av teckningsoptioner i enlighet med vad som framgér av punkt 17b. Teckningsoptionerna ska tecknas
av Bolaget eller annat koncernbolag, vilka ska &ta sig att dverlata teckningsoptionerna till deltagarna
for att ticka det antal aktier som Prestationsaktier kan komma att beréttiga till.

Beslutspunkter och majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 17a och 17b nedan ska fattas som ett beslut och ér siledes villkorade av
varandra. For giltiga beslut enligt denna punkt 17 krivs bitrdde av aktiedgare med minst nio tiondelar
av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stimman.

Redogorelse for 6vriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for programmet samt
effekter pé viktiga nyckeltal etc. beskrivs nedan.



Punkt 17a: Beslut om implementering av Prestationsaktieprogram 2026/2029:4.
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om att implementera Prestationsaktieprogram
2026/2029:4 enligt i huvudsak f6ljande riktlinjer.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 ska erbjudas till Bolagets VD fram till och med den 31 oktober
2026. Person som har traffat anstillningsavtal i koncernen men inte tilltrétt sin anstillning per ndmnda
datum, ska inte betraktas som anstdlld. Anstilld som har sagt upp sin anstillning eller blivit uppsagd
per nimnda datum men fortsatt dr anstélld, ska inte heller betraktas som anstélld.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 ska omfatta hogst 4 378 665 aktieritter ("Prestationsaktier")
vilka tilldelas deltagare vederlagsfritt. Varje Prestationsaktie kommer, om intjénad, ge innehavaren
ratt till en (1) B-aktie i Bolaget.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 ska omfatta Bolagets VD som kan tilldelas hogst 4 378 665
Prestationsaktier.

Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av Prestationsaktieprogram 2026/2029:4.

Anmélan om att delta i Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 ska ha inkommit till Bolaget senast den
31 oktober 2026. Styrelsen har ritt att forldnga anméalningsperioden.

Prestationsaktierna delas lika in i Serie 1, Serie 2 och Serie 3 for deltagare. Intjdnandet av
Prestationsaktier ar beroende av uppfyllnadsgraden av prestationsmal avseende totalavkastningen pa
Bolagets aktie ("TSR") under métperioden fran 15 handelsdagar fore arsstimman 2026 till datum for
arsstimman 2029 ("Mitperioden"). TSR ska beréknas pa grundval av en ingangskurs
("Ingangskursen") och en avrakningskurs ("Avrikningskursen") i enlighet med nedan.

Ingangskursen ska motsvara den genomsnittliga kursen pa Bolagets aktie under perioden 15
handelsdagar fore arsstimman 2026. Avrikningskursen ska motsvara den genomsnittliga kursen pé
Bolagets aktie under perioden 15 handelsdagar fore arsstimman 2029. Vid berdkningen av
Ingéngskursen och Avriakningskursen ska aktiens genomsnittskurs anses motsvara genomsnittskursen
av det for varje borsdag framridknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta
betalkursen enligt den marknadsplats déar Bolagets aktie dr noterad. I avsaknad av notering av
betalkurs ska istéllet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdkningen. Vid berékning av TSR ska utdelning som
aktiedgarna erhaller under Métperioden beaktas. Om utdelning ldmnas under perioden for berékning
av genomsnittlig Ingdngskurs respektive Avrakningskurs, ska aktiekursen for de dagar aktien handlas
inklusive ratt till utdelning reduceras med utdelningsbeloppet. Bolagets akties TSR under
Maitperioden ska uttryckas i procent.

Prestationsaktier av respektive serie intjdnas enligt féljande:

Serie 1: Intjéinas om TSR under Mitperioden uppgér till eller 6verstiger 200 procent.
Serie 2: Intjdnas om TSR under Métperioden uppgér till eller dverstiger 350 procent.
Serie 3: Intjéinas om TSR under Mitperioden uppgér till eller 6verstiger 500 procent.

Varje intjanad Prestationsaktie berdttigar innehavaren att antingen (a) forvarva en (1) B-aktie till ett
pris motsvarande kvotvardet pa aktien eller (b) vederlagsfritt erhélla en teckningsoption som
beréttigar till teckning av en (1) B-aktie 1 Bolaget till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet pa
aktien. Teckning av och betalning for B-aktier genom utnyttjande av Prestationsaktier ska ske senast
en ménad efter att &rsstimman 2029 har hallits, med rétt for styrelsen att forlénga denna tidsfrist.
Perioden som l6per fran datumet for incitamentsprogramavtalets ingéende till och med slutet av dagen



for arsstimman 2029 benédmns "Intjéinandeperioden". Prestationsaktierna &r foremal for omrékning i
enlighet med omrakningsvillkoren i villkoren for teckningsoptioner av serie 2026/2029:4.

Intjéning forutsitter att deltagaren ar fortsatt aktiv inom koncernen och inte har sagt upp sin
anstillning eller sitt konsultavtal per dagen dé intjédning sker. For det fall deltagare upphor att vara
anstilld eller engagerad i koncernen fore Intjdnandeperiodens slut, forfaller ritten till tilldelning av B-
aktier, med undantag for vissa sedvanliga "good leaver"-situationer. En deltagare ska anses vara en
good leaver om deltagarens anstéllning eller uppdrag upphor till f61jd av (i) dodsfall, (ii) bestaende
oférmaga att utfora uppdraget till f61jd av olyckshéndelse eller sjukdom, (iii) uppsidgning fran
arbetsgivarens sida som inte beror pé grovt avtalsbrott eller annat visentligt asidosittande av
deltagarens skyldigheter, eller (iv) pensionering. I good leaver-situationer ska intjdning av
Prestationsaktier ske proportionellt (pro rata) 1 forhallande till den del av Intjinandeperioden som har
forflutit vid tidpunkten for anstillningens eller uppdragets upphoérande, forutsatt att prestationsmalen
uppfylls vid utgangen av Matperioden. Bedomningen av huruvida en good leaver-situation foreligger
ska goras av styrelsen.

Prestationsaktierna ska inte utgora vardepapper och ska inte kunna overlatas eller pantsittas. Dock
giller att rittigheterna enligt intjinade Prestationsaktier 6vergar pa dodsboet i hindelse av deltagarens
dodsfall.

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

Prestationsaktierna ska regleras i sirskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska ansvara for
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 inom ramen for ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen dger ritt att, inom ramen for avtalet med respektive
deltagare, gora de rimliga dndringar och anpassningar av villkoren for Prestationsaktierna som
bedoms ldmpliga eller andamaélsenliga till foljd av lokala arbetsréttsliga eller skatteréttsliga regler
eller administrativa forhéllanden. Det kan bl.a. innebéra att fortsatt intjining av Prestationsaktier kan
komma att ske i vissa fall d& s annars inte hade varit fallet. Om styrelsen inte beslutar om annat ska
intjaning och tidpunkten for utnyttjande av Prestationsaktier tidigareldggas vid hdndelse av offentligt
uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion och liknande atgéarder.
Styrelsen dger avslutningsvis ratt att i extraordinira fall begransa omfattningen av eller i fortid avsluta
Prestationsaktieprogram 2026/2029:4, helt eller delvis.

Punkt 17b: Beslut om emission samt godkiinnande av éverlitelse av teckningsoptioner

For att mojliggora leverans av B-aktier under Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 foreslér styrelsen
for Bolaget att arsstimman beslutar om en emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029:4 samt
godkinnande av overlételse av teckningsoptioner av serie 2026/2029:4 i enlighet med nedan.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om emission av hogst 4 378 665 teckningsoptioner, till
foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 291 911,000202 kronor.
Teckningsoptionerna ska medfora rétt till nyteckning av B-aktier i Bolaget.

For emissionen ska foljande villkor gélla:

Raétt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, tillkomma
Bolaget och annat koncernbolag.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt och ska tecknas pa sérskild teckningslista senast den
1 november 2026. Styrelsen ska dga ritt att forldnga tiden for teckning.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny B-aktie i Bolaget under perioden frén och med



registrering hos Bolagsverket till och med den 30 november 2029 eller den tidigare dag som foljer av
villkoren for teckningsoptionerna. Styrelsen ska dga rétt att forlénga tiden for aktieteckning for det fall
att deltagare dr forhindrade att teckna aktier i slutet av teckningsperioden pé grund av EU:s
marknadsmissbruksférordning.

Varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt en
teckningskurs som motsvarar aktiens kvotvarde.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor rtt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna
registrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktieigarnas foretradesritt &r att inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 sékerstilla leverans av aktier till deltagare i programmet.

De fullstédndiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida, som bland
annat innebdr att teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption berittigar till teckning av
komma att omréknas i vissa fall.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i beslutet som kan
visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear
Sweden AB.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstimman ska besluta om att godkénna att Bolaget eller annat
koncernbolag fir 6verléta teckningsoptioner till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 utan
vederlag i samband med att Prestationsaktier utnyttjas i enlighet med villkoren enligt punkt 17a eller
pa annat sétt forfoga 6ver teckningsoptionerna for att sikerstélla Bolagets dtaganden i anledning av
Prestationsaktieprogram 2026/2029:4.

Styrelsen ska inte dga ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna for ndgot annat dandamal 4n for att
sékerstélla Bolagets dtaganden i anledning av Prestationsaktieprogram 2026/2029:4.

Beredning av incitamentsprogrammen m.m. (det noteras att detta dir inte en beslutspunkt)
Forslag avseende Prestationsaktieprogram 2026/2029:1, Prestationsaktieprogram 2026/2029:2,
Prestationsaktieprogram 2026/2029:3, och Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 har beretts av
externa radgivare i samrad med erséttningsutskottet, styrelsen och aktiedgaren Anders Rylander.

Virdering och kostnader samt pdverkan pa nyckeltal

Prestationsaktieprogram 2026/2029:1

Kostnader relaterade till Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 kommer att redovisas i enlighet med
IFRS 2, som innebdr att Prestationsaktierna ska kostnadsforas som en personalkostnad dver
intjdinandeperioden utan paverkan pé Bolagets kassaflode.

Om Prestationsaktier utnyttjas kommer Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 dérutdver att medfora
kostnader i form av sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror dels pa
deltagarens uppdragsforhéllande, dels hur ménga Prestationsaktier som tjénas in, och dels pa virdet av
den férméan som deltagaren slutligen erhaller, dvs. Prestationsaktiernas virde vid utnyttjandet ar 2029.
Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrikningen under intjénandeperioden.

Baserat pa antagandet att samtliga 2 329 800 Prestationsaktier som ingdr i Prestationsaktieprogram
2026/2029:1 tilldelas, en antagen aktiekurs om 0,35 kronor vid utnyttjandet av Prestationsaktierna och
en antagen genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om cirka 32 procent, beréknas de totala
kostnaderna for programmet, inklusive sociala avgifter, att uppga till cirka 1 002 668 kronor, vilket
motsvarar cirka 2,1 procent av Bolagets totala arliga 16nekostnader for anstéllda (inklusive sociala
avgifter) berdknat pa 16nekostnader for rakenskapsaret 2025/2026.



De totala kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 kommer att férdelas ver aren 2026—
2029.

Det ska noteras att samtliga berdkningar ovan dr preliminéra, baserat pa antaganden och endast syftar
till att ge en illustration av de kostnader som Prestationsaktieprogram 2026/2029:1 kan medfora.
Verkliga kostnader kan saledes komma att avvika frén vad som anges ovan.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:2

Kostnader relaterade till Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 kommer att redovisas i enlighet med
IFRS 2, som innebdr att Prestationsaktierna ska kostnadsforas som en personalkostnad over
intjinandeperioden utan péverkan pé Bolagets kassaflode.

Om Prestationsaktier utnyttjas kommer Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 dérutdver att medfora
kostnader i form av sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror dels pa
deltagarens anstéllningsforhallande, dels hur ménga Prestationsaktier som tjénas in, och dels pa vérdet
av den forman som deltagaren slutligen erhaller, dvs. Prestationsaktiernas varde vid utnyttjandet

ar 2029. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under intjinandeperioden.

Baserat pa antagandet att samtliga 1 800 300 Prestationsaktier som ingar i Prestationsaktieprogram
2026/2029:2 tilldelas, en antagen aktiekurs om 0,35 kronor vid utnyttjandet av Prestationsaktierna och
en antagen genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om cirka 32 procent, beréknas de totala
kostnaderna for programmet, inklusive sociala avgifter, att uppga till cirka 894 269 kronor, vilket
motsvarar cirka 1,8 procent av Bolagets totala arliga 16nekostnader for anstéllda (inklusive sociala
avgifter) berdknat pa 16nekostnader for rakenskapsaret 2025/2026.

De totala kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 kommer att fordelas 6ver aren 2026—
2029.

Det ska noteras att samtliga berdkningar ovan ar preliminéra, baserat pd antaganden och endast syftar
till att ge en illustration av de kostnader som Prestationsaktieprogram 2026/2029:2 kan medfora.
Verkliga kostnader kan saledes komma att avvika fran vad som anges ovan.

Prestationsaktieprogram 2026/2029:3

Kostnader relaterade till Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 kommer att redovisas i enlighet med
IFRS 2, som innebdr att Prestationsaktierna ska kostnadsforas som en personalkostnad dver
intjinandeperioden utan paverkan pé Bolagets kassaflode.

Om Prestationsaktier utnyttjas kommer Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 dérutdver att medfora
kostnader i form av sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror dels pa
deltagarens anstéllningsforhallande, dels hur ménga Prestationsaktier som tjénas in, och dels pa vérdet
av den forman som deltagaren slutligen erhaller, dvs. Prestationsaktiernas virde vid utnyttjandet

ar 2029. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under intjinandeperioden.

Baserat pa antagandet att samtliga 741 300 Prestationsaktier som ingdr i Prestationsaktieprogram
2026/2029:3 tilldelas, en antagen aktiekurs om 0,35 kronor vid utnyttjandet av Prestationsaktierna och
en antagen genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om cirka 9 procent, berdknas de totala
kostnaderna for programmet, inklusive sociala avgifter, att uppga till cirka 219 042 kronor, vilket
motsvarar cirka 0,4 procent av Bolagets totala arliga 16nekostnader for anstéllda (inklusive sociala
avgifter) berdknat pa 16nekostnader for rakenskapsaret 2025/2026.

De totala kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 kommer att férdelas 6ver aren 2026—
2029.

Det ska noteras att samtliga berdkningar ovan dr preliminéra, baserat pa antaganden och endast syftar
till att ge en illustration av de kostnader som Prestationsaktieprogram 2026/2029:3 kan medfora.
Verkliga kostnader kan saledes komma att avvika frén vad som anges ovan.



Prestationsaktieprogram 2026/2029:4

Kostnader relaterade till Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 kommer att redovisas i enlighet med
IFRS 2, som innebér att Prestationsaktierna ska kostnadsforas som en personalkostnad 6ver
intjinandeperioden utan péverkan pé Bolagets kassaflode.

Om Prestationsaktier utnyttjas kommer Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 dirutdver att medfora
kostnader i form av sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror dels pa
deltagarens anstéllningsforhéllande, dels hur ménga Prestationsaktier som tjénas in, och dels pa virdet
av den forméan som deltagaren slutligen erhaller, dvs. Prestationsaktiernas virde vid utnyttjandet

ar 2029. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under intjinandeperioden.

Baserat pa antagandet att samtliga 4 378 665 Prestationsaktier som ingar i Prestationsaktieprogram
2026/2029:4 tilldelas, en antagen aktiekurs om 0,35 kronor vid utnyttjandet av Prestationsaktierna och
en antagen genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om cirka 32 procent, beréknas de totala
kostnaderna for programmet, inklusive sociala avgifter, att uppga till cirka 3 192 485 kronor, vilket
motsvarar cirka 6,5 procent av Bolagets totala arliga 16nekostnader for anstéllda (inklusive sociala
avgifter) berdknat pa 16nekostnader for rakenskapsaret 2025/2026.

De totala kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 kommer att fordelas 6ver aren 2026—
2029.

Det ska noteras att samtliga berdkningar ovan ar preliminéra, baserat pa antaganden och endast syftar
till att ge en illustration av de kostnader som Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 kan medfora.
Verkliga kostnader kan saledes komma att avvika frdn vad som anges ovan.

Kostnader i form av avgifter till externa radgivare och kostnader fér administration av
Prestationsaktieprogram 2026/2029:1, Prestationsaktieprogram 2026/2029:2, Prestationsaktieprogram
2026/2029:3 och Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 beréknas uppga till cirka 125 000 kronor.

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har tidigare inréttat 13 incitamentsprogram indelat i teckningsoptionsprogram,
personaloptionsprogram, prestationsaktieprogram och aktiesparprogram. Information om Bolagets
utestdende incitamentsprogram gar att hitta i Bolagets arsredovisning 2025/2026 som finns tillgénglig
pa Bolagets hemsida: https://biovica.com/investor-relations/financial-reports/.

Utspddning

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgéar vid tidpunkten for detta forslag till 291 911 199
aktier och 320 759 145 roster, fordelade pa 14 423 973 A-aktier medforande 43 271 919 roster och
277 487 226 B-aktier medforande lika manga roster. Den maximala utspddningseffekten av
Prestationsaktieprogram 2026/2029:1, Prestationsaktieprogram 2026/2029:2, Prestationsaktieprogram
2026/2029:3 och Prestationsaktieprogram 2026/2029:4 beréknas uppga till hogst cirka 3,17 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget (beréknas utifran antalet befintliga aktier i Bolaget), forutsatt full
teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna och, i forekommande fall, underliggande
teckningsoptioner. Den maximala utspiddningseffekten av Prestationsaktieprogram 2026/2029:1,
Prestationsaktieprogram 2026/2029:2, Prestationsaktieprogram 2026/2029:3, Prestationsaktieprogram
2026/2029:4 plus 6vriga utestdende incitamentsprogram i Bolaget berdknas uppga till hogst cirka 5,67
procent forutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna och utestdende samt, i
forekommande fall, underliggande teckningsoptioner.

Punkt 18: Aktiedgarforslag
Anders Rylander, aktiedgare i Bolaget, ("Aktiedigaren") har l1amnat in foljande forslag for beslut vid
arsstimman.



Bakgrund

Medlemmar i Bolagets valberedning som ér, eller foretrader, storre aktiedgare tjanstgor utan
erséttning fran Bolaget, utan ersitts genom vérdet av sitt aktieinnehav. Ordfoéranden i valberedningen,
Peter Hongaard Andersen, utsdgs som representant for Bolagets tredje storsta aktiedgare, Fredrik
Lundgren, men innehar inga egna aktier i Bolaget — och erhdller dérfor ingen erséttning for uppdraget
genom sitt aktieinnehav. Under nomineringsprocessen 2025/26 var arbetsbelastningen betydligt stérre
an forvantat, sarskilt for ordforanden.

Det har dessutom visat sig vardefullt att valprocessen leds av en ordférande som &r oberoende av
Bolagets tva storsta aktiedgare, vilket ger kommitténs arbete neutralitet och objektivitet. For att pa ett
rattvist sitt erkdnna ordforandens insats — och for att Bolaget i framtiden ska kunna attrahera och
behalla oberoende ordforande som inte &r dgare — foreslar Aktiedgaren foljande till drsstdmman.

Punkt 18a: Beslut om engéngsarvode for valberedningens ordférande nomineringsprocessen
2025/26

Aktiedgaren foreslar att arsstimman beslutar att Bolaget ska utge ett arvode pa 75 000 SEK till
valberedningens ordforande, Peter Hongaard Andersen, som erkédnnande for det extraordinéra arbete
som utforts i samband med nomineringsprocessen 2025/26. Arvodet dr engingsbelopp och
aterkommer inte. Peter Hongaard Andersen har utsetts till foretrddare for Bolagets tredje storsta
aktiedgare, Fredrik Lundgren, och innehar inga egna aktier i Bolaget.

Punkt 18b: Beslut om f#ndring av principer for valberedningen (framéver)
Aktiedgaren fOoreslar att arsstimman beslutar att dndra principerna for valberedningen genom att lagga
till foljande princip:

”En ledamot i valberedningen som inte personligen innehar ett betydande aktieinnehav i
Bolaget och som dr oberoende av Bolagets storre aktiedgare far erhalla ett kontant arvode fran
Bolaget for uppdraget — med hansyn till att en sddan ledamot, till skillnad fran en ledamot
som dr eller foretrdder en storre aktiedgare och ersitts av denne, inte pa annat sitt erhaller
ersittning for arbetet. Arvodet till valberedningens ordférande ska uppga till 75 000 SEK per
nomineringsprocess, vilket motsvarar det arvode som utgér till ordféranden i ett
styrelseutskott. Eventuellt arvode betalas av Bolaget och redovisas i
bolagsstyrningsrapporten.”

Motivering

- Ienlighet med etablerad praxis: ledamoter som ér, eller foretrdder, storre aktiedgare ersétts
genom sitt aktieinnehav; en ordférande som inte sjélv innehar nigra aktier far ingen
ersittning, men bar dnda arbetsbordan.

- Beldnar och mojliggér oberoende: en ordfdrande som &r oberoende av de tva storsta
aktiedgarna bidrar till neutralitet i processen; ett blygsamt och transparent arvode gor det
mojligt att i framtiden utse sddana ordforande som inte &r aktieégare.

- Transparent och regelbaserat: beslutas av bolagsstimman och redovisas — vilket undviker ad
hoc-16sningar eller grazonsarrangemang sasom fakturor for konsulttjénster.

- Forankrat i en tydlig referens: arvodet motsvarar det for en utskottsordforande i styrelsen (75
000 SEK).

- Skatt och avgifter - Arvodet dr inkomst fran tjanst och Bolaget bor redovisa eventuella
arbetsgivaravgifter.

Ovrigt
Forslagen enligt punkt 18a och 18b ovan rdstas separat pa arsstimman.

Majoritetsregler
Beslut enligt punkten 13 ar giltigt endast om detta har bitritts av aktieéigare som foretrader minst tva
tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stimman.



Beslut enligt punkterna 14, 15, 16 och 17 dr giltiga endast om dessa har bitrétts av aktiedgare som
foretrader minst nio tiondelar av séavil de avgivna rosterna som de aktier som ér foretradda vid
stimman.

Beslut enligt punkterna 18a och 18b &r giltiga endast om dessa har bitritts av aktiedgare som
foretrader enkel majoritet av savél de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stimman.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgér vid tidpunkten for denna kallelse till 291 911 199 aktier och
320 759 145 roster, fordelade pa 14 423 973 A-aktier medforande 43 271 919 roster och 277 487 226
B-aktier medforande lika manga roster. Bolaget dger inga egna aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberittelse och fullmaktsformuldr hélls tillgdngliga senast
tre veckor fore arsstimman. Fullstdndiga forslag till beslut och dvriga handlingar som ska finnas
tillgéngliga enligt aktiebolagslagen halls tillgidngliga senast tva veckor fore stimman.
Valberedningens fullstdndiga forslag angaende styrelse och revisor inklusive valberedningens
motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse ér tillgéingliga frdn och med idag. Samtliga
handlingar enligt ovan halls tillgédngliga hos Bolaget pd Dag Hammarskjolds vag 54B, 752 37 Uppsala
och pa Bolagets hemsida, www.biovica.com, enligt ovan och sénds till de aktiedgare som begir det
och uppger sin e-mail- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ritten att, vid arsstimman, begéra upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktdren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgéinglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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