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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att bolag styrs pa ett for aktiedgarna sa effektivt sitt som
moijligt. Bolagsstyrningen 1 Biovica grundar sig pd svensk lag, huvudsakligen aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden). Som noterat pa Nasdaq First North
Premier Growth Market féljer Biovica, utover tillimplig lagstiftning, Nasdaq First North Nordics
regelverk samt uttalanden fran Aktiemarknadsnimnden gillande god sed pé den svenska
virdepappersmarknaden. Biovica hade under rikenskapsiret 2023/2024 inga avvikelser frin Koden.
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Bolagsstimma

Bolagsstimman ir Biovicas hogsta beslutsfattande organ. Arsstimma halls arligen inom sex manader efter
rikenskapsérets utgang. Arsstimman skall hallas inom sex manader efter det foregiende rikenskapsarets
utging for att bland annat ta upp lagstadgade redovisningar och rapporter, disposition av resultatet samt
bevilja ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter. Alla aktiedgare som dr upptagna i aktiecboken och som har
anmalt sitt deltagande i tid enligt den foreskrift som finns i kallelsen har ritt att delta pa bolagsstimman
och utéva sin rostritt. En aktiedgare som vill £ ett sdrskilt drende behandlat vid stimman mdste 1 god tid
tore stimman begira det hos styrelsen under den adress som meddelas pa bolagets webbplats. Utover
arsstimman kan styrelsen kalla till extra bolagsstimma. Biovicas bolagsordning innehaller inga
begrinsningar i friga om hur ménga réster vatje aktiedgare kan avge vid bolagsstimman.

Beslut vi extra bolagsstimma i maj 2023 inkluderade:
e Personaloptioner till anstillda i USA (23/26:1) om 168 000 optionet.
e Prestationsaktier till anstallda i USA (23/26:2) om 56 000 aktier

Beslut vid arsstimman 2023 inkluderade:

e Faststillande av resultat och balansrikning samt koncernresultat och koncernbalansrikning.

e Vinstdisposition i enlighet med styrelsens forslag, dvs resultatet verfors i ny rikning.

e Ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter samt VD for verksamhetsaret 2022/2023.

e  Omuval av styrelseledamoterna: Lars Holmqvist, Maria Holmlund, Marie-Louise Fjillskog, Annika
Carlsson Berg, Ulf Jungnelius, Anders Rylander och Jesper Séderqvist. Lars Holmqvist utsigs till
styrelseordférande.

e Grant Thornton Sweden AB omvaldes som revisor f6r bolaget. Auktoriserade revisorn Stéphanie
Ljungberg kommer fortsitta att vara huvudansvarig,

e Arvodering till styrelsen samt utskott. Arvode till Styrelsemedlem (200.000) och
Styrelseordférande (450.000) limnades oférindrat jimfoért med foregiende ar. Ersittning till
Utskottsordférande héjdes till 75.000 (50.000) samt Utskottsmedlem hojdes till 37.500 (25.000)

¢ Beslut om bemyndigande for styrelsen om att emittera nya aktier om max 20 % av nuvarande
antal aktier.
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e Aktesparprogram (23/26:3) till anstillda om hogst 358 000 aktier

e  Aktesparprogram (23/26:4) till styrelsen om hogst 195 000 aktier

e Personaloptioner till anstillda i USA (23/26:5) om 155 250 optionet.
e Prestationsaktier till anstallda i USA (23/26:6) om 51 750 aktier

Beslut vi extra bolagsstimma i november 2023 inkluderade:

e Ny grins i bolagsordningen fér aktiekapital fran ligst 1 800 000 kronor och hégst 7 200 000
kronor till ldgst 3 000 000 kronor och hogst 12 000 000 kronor, samt bolagsordningens grinser
for antal aktier fran ligst 27 000 000 stycken och hogst 108 000 000 stycken till ldgst 45 000 000
stycken och hégst 180 000 000 stycken

e Foretridesemission av hogst 45 741 388 B-aktier samt 20 791 540 teckningsoptioner av serie
TO3B. Den totala 6kningen av Bolagets aktiekapital uppgar till hogst 3 049 425,87 kronor.
Teckningskursen f6r B-aktierna dr SEK 2,61 kronor per aktie, TO3B erbjéds vederlagsfritt till de
som deltar i féretrddesemissionen. For ytterligare detaljer hinvisar vi till emissionsprospektet som
finns tillgingligt pa bolagets hemsida.

Storre aktiedgare
Anders Rylander dr den storsta aktiedgaren 1 Biovica med 10,74% av kapitalet och 16,88% av résterna.

Valberedning

Valberedningens uppgift ir att limna forslag betriffande ordféranden pd bolagsstimmor, kandidater till
styrelseledaméter, inklusive ordféranden, arvoden och 6vrig ersittning till varje styrelseledamot samt
ersittning for utskottsarbete, val av, och ersittning till, externa revisorer.

For tiden fram till drsstimman 2024 bestar valberedningen av Anna Rylander Eklund, representerande
familjen Rylander med bolag, Mats Danielsson representerande sig sjilv och Innovicum AB samt Lars
Holmqvist, styrelseordférande Biovica.

Ingen ersittning utgdr till valberedningens ledaméter. Valberedningen har ritt att begira ersittning fran
bolaget f6r rimliga kostnader som dr nédvindiga fOr att valberedningen ska kunna slutféra sitt uppdrag.
Valberedningens mandatperiod varar till dess att en ny valberedning tillkinnages. I samband med
valberedningens arbete och for eget forbittringsarbete gor styrelsen drligen en utvirdering av sitt arbete
och effektiviteten. Resultatet meddelas till valberedningen.

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Biovica bestd av minst tre och hogst tio ledaméter. Vid drsstimman
2023 utsags sju ledaméter, tre kvinnor och fyra min. Lars Holmqvist, Marie-Louise Fjillskog, Maria
Holmlund, Annika Carlsson Berg, Ulf Jungnelius, Anders Rylander och Jesper Séderqvist. Lars Holmqvist
utsdgs till styrelsens ordférande. VD ingdr i styrelsen och ér alltid nidrvarande vid styrelsemétena. Biovicas
CFO Anders Morén fungerar som styrelsens sekreterare.

Samtliga styrelseledaméter utom Anders Rylander dr oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning
och storre aktiedgare. Biovica uppfyller dirmed kraven fran Nasdaq Stockholm och Koden gillande
styrelsemedlemmars oberoende.

Styrelse
LARS HOLMQVIST (1959)
Styrelseordférande sedan 2019 och ledamot i revisionsutskottet sedan 2020

Nationalitet: Svensk.

Utbildning /bakgrund: Civ.Ek. Mitt Universitet. Tidigare senior advisor inom hilsovird pa Bain Capital.
Seniora management roller inom likemedels- och medtechbolag sdsom Agilent, Dako, Applied
Biosystems Inc. and Medtronic Europe Sarl.
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Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Lundbeck Fonden A/S, H Lundbeck A/S, ALK-Abellé A/S, Life
Healthcare Group Holdings Limited och Vitrolife AB.

Innehav i bolaget: direkt och indirekt 1 080 417 B-aktier, 181 355 TO3B

Oberoende i férhillande till bolaget och dess ledning som till strre aktiedgare.

ANNIKA CARLSSON BERG (1963)
Styrelseledamot sedan 2021

Nationalitet: Svensk.

Utbildning /bakgrund: Utbildning/bakgrund: Annika har 6ver 35 irs erfarenhet av likemedel-,
biotech-, Life Sciences och diagnostikbolag, varav 24 dr i ledande befattningar. Annika ér idag Chief
Quality Officer i Vectura Fertin Pharma. Tidigare var hon Global Vice President of Quality Assurance &
Regulatory Affairs, pa divisionen f6r immunodiagnostik, pa Thermo Fisher Scientific, Global Vice
President of Quality Assurance, Regulatory Affairs and Medical Affairs pd Agilent Technologies och fére
det Global vice President of QA/RA pa GE Healthcate och fore det Section Manager pa Pfizer. Annika
ar analytisk kemist och har en licentiatexamen i analytisk kemi.

Pigdende uppdrag: Chief Quality Officer Vectura Fertin Pharma.
Innehav i bolaget: 19 250 B-aktier, 8 750 TO3B, 25 000 TO10

Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning som till storre aktiedgare.

MARIE-LOUISE FJALLSKOG, MD, PhD (1964)
Styrelseledamot sedan 2020

Nationalitet: Svensk och amerikansk.

Utbildning /bakgrund: Marie-Louise ir likare (specialist i onkologi), utbildad vid Uppsala Universitet,
dir hon ocksa forsvarade sin avhandling 2002, och erhdll sin docentur i onkologi 2008. Marie-Louise har
6ver 30 ars erfarenhet av klinisk onkologi, translationell forskning, och likemedelsutveckling. Marie-
Louises nuvarande position dr Chief Medical Officer pa Faron Pharmaceuticals. Tidigare erfarenheter
inkluderar CMO pi Sensei Biotherapeutics 1 Boston, USA, Global Clinical Program Leader pd Novartis
Institute for Biomedical Research (NIBR), dér hon arbetade inom Translational Clinical Oncology (TCO)
och var globalt ansvarig f6r utveckling av malriktade behandlingar mot CDK4/6, BCL-2, och
immunterapi (CSF-1, PD-1 och CD73) samt tjinster som Vice President (VP) Clinical Development pa
Merus och Infinity Pharmaceuticals, Cambridge, USA.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot Faron Pharmaceuticals och Lytix Biopharma AS.
Innehav i bolaget: 25 000 TO10

Oberoende i férhillande till bolaget och dess ledning som till storre aktiedgare.
MARIA HOLMLUND (1956)

Styrelseledamot sedan 2016 och ordférande f6r ersdttningsutskottet sedan 2020
Nationalitet: Svensk.

Utbildning /bakgrund: Fil. kand i kemi och biologi fran Uppsala och Géteborgs universitet och en
Masters of Science fran University of North Carolina. 30 4rs erfarenhet frin arbete inom life science och
diagnostikomradet. Ledande befattningar med fokus pa marknadsforing i flertalet stora internationella
diagnostikbolag.

Pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Prolight Diagnostics AB (publ).
Innehav i bolaget: 31 198 B-aktier, 7 090 TO3B, 25 000 TO10

Oberoende i férhillande till bolaget och dess ledning som till storre aktiedgare.
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ULF JUNGNELIUS, MD (1951)
Styrelseledamot sedan 2014, ledamot i ersdttningsutskottet sedan 2023

Nationalitet: Svensk.

Utbildning /bakgrund: Specialistlikare inom onkologi utbildad vid Karolinska institutet samt var kliniskt
verksam vid Radiumhemmet i Stockholm. Dr. Jungnelius har en gedigen bakgrund inom internationell
klinisk forskning & utveckling inom onkologi med exekutiva positioner vid internationella bolag som Eli
Lilly, Pfizer, Takeda och Celgene.

Pagiaende uppdrag: CEO Health Com GmbH (CH), CMO TME Pharma, Styrelseledamot i Ryvu
Therapeuticas S.A., Oncopeptides AB.

Innehav i bolaget: 25 000 TO10

Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning som till storre aktiedgare.
ANDERS RYLANDER (1970)

Styrelseledamot sedan 2010

Nationalitet: Svensk.

Utbildning /bakgrund: Civilingenj6r i maskinteknik med industtiell ekonomi som inriktning fran
Kungliga Tekniska Hégskolan. Har tidigare varit Senior Manager pa Accenture, CTO f6r ICA AB och
grundare av konsultbolaget Axholmen.

Pagaende uppdrag: Verkstillande Direktor Biovica International AB, Styrelseledamot i Arinvest AB och
Anders Rylander Investment AB.

Innehav i bolaget: Direkt och indirekt 3 636 640 A-aktier, 5 393 484 B-aktier, 1 741 550 TO3B, 50 000
TOS

Anders Rylander 4r via bolag och genom nirstdende bolagets storsta dgare.

JESPER SODERQVIST, PhD (1966)
Styrelseledamot sedan 2013 och ordférande i revisionsutskottet sedan 2023

Nationalitet: Svensk.

Utbildning /bakgrund: Civilingenjor utbildad vid Kungliga Tekniska Hogskolan samt doktor i fysik frin
Kungliga Tekniska Hogskolan samt CERN. Har tidigare varit vd f6r Boule Diagnostics, vd och
styrelseledamot f6r Arcoma, Vice President Portfolio Management £6r Elekta ABs neuroscience division,
General Manager f6r mammography pa Philips Healthcare samt vd pa Sectra Mamea.

Pagdende uppdrag: Styrelseledamot och vd f6r Dekatria AB.

Innehav i bolaget: direkt och indirekt, 41 085 A-aktier och 122 236 B-aktier, 27 780 TO3B; 25 000
TO10

Oberoende i férhillande till bolaget och dess ledning som till storre aktiedgare.
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Styrelsens medlemmar och dess oberoende

Oberoende i Oberoende i (Nirvaro Nirvaro Nirvaro
[Namn Befattning Invald forhallande till bolaget| forhallande till storre [styrelse- Revisions- |Ersittnings-
och koncetn-ledningen aktiedigare moten utskott utskott
[Lars Holmqvist Ordf6rande 2019 Ja Ja 20/23 4/5
[Annika Carlsson Berg Styrelseledamot 2021 Ja Ja 23/23
[Marie-Louise Fjillskog Styrelseledamot 2020 Ja Ja 22/23
[Maria Holmlund Styrelseledamot 2016 Ja Ja 23/23
Ulf Jungnelius? Styrelseledamot 2014 Ja Ja 20/23
Henrik Oswald! Styrelseledamot 2019 Ja Ja 6/23 2/5
Jesper Soderqvist? Styrelseledamot 2013 Ja Ja 23/23 3/5
Anders Rylander Styrelseledamot, VD 2010 Nej Ne¢j 23/23
1 Henrik Oswald avgick ur styrelsen samt som ordfdrande av Revisionsutskottet 5ie september 2023. 2. Jesper Séderquist avgick som ledamot av Ersittningsutskottet den 5 september 2023 samt tilliridde som ordforande av
Revisionsutskottet vid samma tidpunkt. 3. UIF Jungnelius illtridde som ledamot av Ersiittningsutskottet den 5 september 2023.

Styrelsens arbete och utvirdering av styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret att styra bolagets verksamhet mellan drsstimmorna. Styrelsen fattar
beslut i frigor som rér bolagets strategiska inriktning, finansiering, stérre investeringar, forvirv,
avyttringar, organisationsfragor, incitaments principer och viktigare policys. Styrelsens arbete regleras
bland annat av ABL, bolagsordningen, den arbetsordning som styrelsen faststillt for sitt arbete och
styrelsens instruktion till VD. Styrelsens arbetsordning tydliggér de enskilda ledaméternas ansvar och
sdrskilt ordférandens, liksom ansvarsférdelningen mellan styrelsen och VD samt den senares
befogenheter. Dessa har ytterligare fortydligats i VD-instruktionen. Arbetsordningen anger ocksa pd ett
Overgripande plan de dmnesomriden som styrelsen normalt ska behandla under ett arbetsar samt den
tidsmissiga fordelningen av arbetet.

Styrelsen har under 2023 sett Sver styrelsens arbetsordning, instruktion f6r verkstillande direktéren och
rapportteringsinstruktion samt utvirderat verkstillande direktdrens arbete. Styrelsen har under dret haft tva
utskott: ersittningsutskottet som bestir av Maria Holmlund, ordférande, och Ulf Jungnelius och
revisionsutskottet som bestar av Jesper Soderqvist, ordférande, och Lars Holmqvist. Styrelsen har under
rikenskapsaret 2023/2024 haft 23 protokollférda méten.

STYRELSEARET
Ql Q2 Q3 Q4
MA|]-]JULI AUGUSTI-OKTOBER NOVEMBER-JANUARI FEBRUARI-APRIL

Redovisni Strategimote
edovisning L .
styrelse/VD-utvirdering Arsstimma Policys Budget

Konstituerande méte

Bokslutskommuniké Arsstimma

Delarsrapport 2 Delarsrapport 3

Arsredovisning Delarsrapport |

Ersittningsutskottets arbetsuppgifter
Ersittningsutskottet bereder drenden och/eller material f6r beslut kring foljande ersittningsfragor:

e Forse styrelsen med forslag om ersattningsriktlinjer och andra anstillningsvillkor f6r verkstillande
direktéren och annan ledande befattningshavare (i enlighet med Aktiebolagslagens regler) vid
rikenskapsdrets forsta ordinarie styrelsemote. Detta inkluderar policyer avseende 16n, ersittning
och andra anstillningsvillkor f6r Biovicas ledning. Exempel pa detta dr policyer f6r bonus- och
incitamentsprogram pa kort och ling sikt, pensionspolicy och policyer £6r grundlén och andra
anstillningsvillkor.

e Torslag avseende individuell 16n och annan ersittning till verkstillande direktoren.
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Revisionsutskottets arbetsuppgifter
Revisionsutskottet 6vervakar bolagsstyrningsfragor och deras tillimpning. Utskottet har till uppgift att
granska rutinerna for fOretagets riskhantering, hantering och kontroll samt finansiell rapportering.

Genom kontinuerlig kontakt med bolagets revisorer och finansfunktionen i féretaget ska utskottet se till
att externa revisioner uppfyller de krav som krivs, att relevanta policyer och regleringsdokument finns och
diskutera omfattningen och fokus pa revisionsarbetet.

Revisionsutskottet tar drligen del av revisionsplanen. Revisionsutskottet utvirderar revisionsatgirderna
och godkinner ytterligare tjanster som féretaget koper fran de externa revisorerna. Utskottet hjilper ocksa
valberedningen med att utarbeta f6rslag till revisorer och arvoden for detta arbete.

Revisionsutskottets ordférande ansvarar for att hela styrelsen kontinuerligt informeras om kommitténs
arbete och vid behov 6verlimnar drenden till styrelsen f6r beslut.

Revisionsutskottets méjligheter till f6rdjupade diskussioner med revisorerna ersitter inte métena mellan
revisorerna och hela styrelsen. Sidana méten ska dga rum minst en gang per ér, vanligtvis 1 samband med
arsredovisningen.

VD och koncernledning

VD ansvarar £6r den 16pande foérvaltningen och driften av bolagets verksamhet. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD framgdr av bolagets arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktionen. VD
hiller fortlépande styrelsen informerad om bolagets verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella
stillning, genom bland annat manadsrapporter. VD har ansvaret f6r att férbereda rapporter och
sammanstilla information till styrelsemdten samt fOr att presentera sidant underlag pa styrelseméten.
Anders Rylander 4r VD och koncernchef och leder bolagets verksamhet tillsammans med Anders Morén,
CFO, Hanna Ritzén, COO, Hector Tamburini, Head of US, Helle Fisker, VP Commercial och Marketing
och Henrik Winther, SVP Business Development.

Ledning

ANDERS RYLANDER (1970)
VD sedan 2011.

Utbildning /bakgrund: Civilingenjor i maskinteknik med industtiell ekonomi som intiktning fran
Kungliga Tekniska Hogskolan. Har tidigare varit Senior Manager pd Accenture, CTO f6r ICA AB och
grundare av konsultbolaget Axholmen.

Pagaende uppdrag: Verkstillande Direktor Biovica International AB, Styrelseledamot i Arinvest AB och
Anders Rylander Investment AB.

Innehav i bolaget: Direkt och indirekt 3 636 640 A-aktier, 5 393 484 B-aktier, 1 741 550 TO3B, 50 000
personaloptioner

Anders Rylander ér via bolag och genom nirstiende bolagets storsta dgare.

ANDERS MOREN (1965)
CFO sedan 2023

Utbildning /bakgrund: Civilekonom fran Uppsala universitet. Anders har erfarenhet ling erfarenhet frin
att leda ekonomi- och finansavdelningar inom globala bolag inom Life Science/Likemedel sisom Baxter,
Roche och Merck and Co Inc. Innan Anders kom till Biovica var han Executive Director Finance EMEA
Region 1 samt Australien och Israel inom Gilead Sciences.

Pagdaende uppdrag: Styrelseledamot i Moréns Ekonomi och Skogsservice AB.
Innehav i bolaget: 45 990 B-aktier, 10 450 TO3B
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HANNA RITZEN (1979)
COO sedan 2022

Utbildning / bakgrund: Hanna har en hogskoleingenjorsexamen med inriktning mot kemi och
bioteknik fran Uppsala universitet. Hon har 20 ars erfarenhet inom life science-omradet i olika ledar- och
chefsbefattningar inom forskning och utveckling, med fokus pd metod- och produktutveckling som
stodjer akademi, likemedelsforetag, kontraktsforskningsorganisationer och kliniska diagnostikforetag.
Hanna har arbetat som dmnesexpert inom mitkvalitet och har varit involverad i flera internationella
standardiserings- och harmoniseringsprogram. Inom forskning och utveckling har hon aktivt bidragit till
och varit ansvarig f6r manga produktutvecklingsprogram och lanseringen av RUO- och IVD-produkter.
Hanna har implementerat minga processer inom innovation, produktutveckling, kundsupport och CAPA.

Innan Hanna bérjade péd Biovica arbetade Hanna som Managing Director, Research and Development pé
Mercodia AB med ansvar fOr strategi, affirs-, organisations- och produktutveckling samt Bioanalytisk
Serviceverksamhet.

Pagiende uppdrag: -
Innehav i bolaget: 3 100 B-aktier.

HECTOR TAMBURINI (1962)
Head of US Laboratory Operations, Regulatory & Quality since 2023

Utbildning / bakgrund: M.S. i klinisk biokemi fran University of Buenos Aires, Argentina. Hector har
over 35 ars erfarenhet inom likemedels-, bioteknik- och diagnostikindustrin. Tidigare roller inom ansvar
och tillverkning av diagnostiska reagenser vid bl.a Prometheus Laboratories, Onconova Therapeutics,
Spectrum Pharmaceuticals, Biogen IDEC) och Roche, i USA sivil som 1 Buenos Aires, Argentina.

Pagiende uppdrag: -
Innehav i bolaget: 24 000 personaloptioner

HELLE FISKER (1969)
VP Commercial and Marketing since 2021

Utbildning / bakgrund: Helle har en civ.ing. i bioteknik med en specialitet inom immunologi frin
tekniska universitet i Danmark och en Executive MBA frian Copenhagen Business School. Under de
senaste 20 aren har hon arbetat i f6rsiljnings- och marknadsforingsroller £6r onkologi och
cancerdiagnostikféretag och genomfort flera globala produktlanseringar och kommersiella strategier £6r
foretag sisom GSK, Dako (nu Agilent), Leica Biosystems och tagit nya produkter till de europeiska
marknaderna f6r smd och medelstora foretag ViroGates och Visiopharm. Innan hon bérjade pa Biovica
arbetade Helle Fisker som strategi- och marknadskonsult med uppdrag hos bl.a. Sysmex, Diaceutics, Tieto
och Pathcore, och arbetade med avancerad, kirn-, genetisk och digital cancerdiagnostik och onkologi.

Pagdende uppdrag: Styrelseldamot i Qlucore AB.

Innehav i bolaget: 37 650 B-aktier, 8 500 TO3B, 20 000 personaloptioner

HENRIK WINTHER, (1966)
SVP Business Development sedan 2020

Utbildning /bakgrund: Henrik har en bakgrund som docent i anatomi, fysiologi och cellbiologi vid
Ko6penhamns universitet innan han bytte till det danska diagnostikféretaget Dako som senare férvirvades
av Agilent. P4 Dako hade Henrik flera ledande befattningar. Han var FoU-direkt6ér innan han ledde
affirsomradet Companion Diagnostics. Under Henriks ledning hade affirsomradet en tiofaldig tillvaxt
bdde vad giller intdkter och anstillda. Hos Agilent utsags Henrik till vice president och General Manager
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t6r Companion Diagnostics Division. Innan Henrik kom till Biovica hade han rollen som SVP
affirsutveckling hos det svenska diagnostikféretaget Immunovia.

Pégaende uppdrag: -
Innehav i bolaget: 32 000 B-aktier

Ersittning och anstillningsvillkor

Styrelsen

Pa drsstimman den 5:e september 2023 beslutades att arvode till styrelseledamot som inte dr anstilld i
bolaget ska utgd 200 000 kr och att arvode till styrelsens ordférande ska utga 450 000 kr. Dirutover ska
det utga 75 000 kr till ordférande i kommittéer och 37 500 kr till medlem i kommittéer. Ersittning till
styrelsens ledamoter avseende rikenskapsiret 2022/2023 uppgick till 1 675 000 kr.

V'D och koncernledningen

Biovica ska erbjuda en marknadsmissig totalkompensation, som gor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Kompensationen ska bestd av fast 16n, resultatbaserad ersittning,
aktiesparprogram, pension och andra ersittningar. Tillsammans utgér dessa delar individens
totalkompensation.

Den fasta 16nen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet och omprévas varje ar. Den
resultatbaserade ersittningen dr beroende av individens uppfyllelse av kvalitativa och kvantitativa mél. Fér
ledande befattningshavare kan den rérliga delen uppga hogst till 50 procent av den fasta l6nen.

Styrelsen beslutar om ersittningspolicy f6r VD och koncernledningen. Den per dagen f6r denna
arsredovisning gillande policyn 4r utformad i enlighet med riktlinjerna for ersittning till VD och
koncernledningen, sisom de har antagits av bolagsstimman. Individuell ersittning till VD féreslas av
ersattningsutskottet och godkinns av styrelsen, medan individuell ersittning till Gvriga medlemmar i
koncernledningen féreslas av VD och godkinns av styrelsen.

Den totala ersittningen och 6vriga ersittningar som beviljas, direkt eller indirekt, av Bolaget till
medlemmarna i koncernledningen anges 1 not 10.

Revisorer

Bolagets revisor utses vid drsstimman. Styrelsen far under dret presentationer av bolagets revisor som
granskat bolagets interna kontroll och externa redovisning. Fér 2023/2024 utsags revisor Stéphanie
Ljungberg frin Grant Thornton Sweden AB. Under aret har bolagets revisor avrapporterat sin granskning
till revisionsutskottet/styrelsen vid fyra tillfillen.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar f6r den interna kontrollen. Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell
rapportering ar en process som utformats av styrelsen i syfte att ge styrelsen, ledningen och 6vriga berérda
inom organisationen en rimlig férsdkran avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
och huruvida de finansiella rapporterna ir framtagna i verensstimmelse med god redovisningssed,
tillimpliga lagar och férordningar samt Gvriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Basen f6r den interna kontrollmiljén bygger pa férdelningen av befogenheter och ansvar mellan styrelse,
dess utskott, VD och den 6vriga féretagsledningen. Inom bolaget dr de mest visentliga bestindsdelarna av
kontrollmiljéon dokumenterade i arbetsordningen for styrelsen, VD-instruktion, policies och andra
styrdokument.

Kontrollaktiviteter
Andamilsenliga kontrollaktiviteter dr en férutsittning fOr att hantera visentliga risker inom den interna
kontrollen. For att sikerstilla den interna kontrollen har Bolaget savil automatiserade systembaserade
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kontroller som manuella kontroller i form av till exempel avstimningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av bolagets resultat samt uppf6ljning mot planer och prognoser kompletterar kontrollerna och
ger en Overgripande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet. Detta £6ljs upp 16pande under dret genom

rapporter till styrelse samt vid revisionsutskottsméten och styrelseméten.

Intern revison

Biovica har utarbetade styr- och internkontrollsystem vars efterlevnad f6ljs upp regelbundet pa olika
nivaer inom bolaget. Styrelsen har mot den bakgrunden bedémt att det i nuldget inte finns ndgot behov att
inrdtta en sdrskild granskningsfunktion. Denna bedémning omprévas arligen av styrelsen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer och manualer vad giller intern och extern
kommunikation hélls 16pande uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sisom interna
moéten och interna kanaler. Fér kommunikation med externa parter giller bolagets informationspolicy,
som anger riktlinjer f6r hur information ska limnas. Syftet med policyn dr att sidkerstilla att bolaget
korrekt och fullstindigt uppfyller sina informationsskyldigheter enligt gillande lagar och regler.
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